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Tpansunuja ynusep3urera

CPBAH BYKAIIMHOBUh
Punozodcku pakyaTeT
Huximh

TRANSITION OF UNIVERSITIES

Summary. Transformation stagnant of the social structure yistesn

dynamics social relations is a unique countries of thati@l, East and
Southeast Europe last ten years 20th century and first bstsitions in

this reality envelopment at the changes all the sudtstre society unusual
political, economical and cultural. However in first dde third millenium

transition is not only specific former postsociafisstcommunist countries
than of the characteristic Europe. Slowly becausesitian complete

social strucuture in Europe countries than at the wortraasition of

universities.

Marketing high education at the focus as on students frast \&hd
students from countries for a low infrastructure univgreducation. In
Europe market to enter new transoceanic providers ffir @ducation
(USA, Australia). High Education as in considerable measinder blow
globalization. The results this process is deverb nat@nal system
license, certtificate and accredit as power full measuresurance
international academical mobility.

New positioning of University on the principles of s, Sorbonne
and Bologna declarations and agreements from Salamawcdrague
presupposes the reform of the whole structure of high adocanhd
adapting to European level. It is indisputable that in spiteesistance
almost all European countries are going to transforin bigh education
system. In such a concept of education some tradititezlires of
universities, which had existed for more than half emtary, must
disappear.

Time for establishing European space for high educatitimeisend of
the first decade of the 21st century. Although it is dbat the process of
constituting the new university will take place in spik the existing
resistance, it should not be approached in a completehtical manner.
Criticism is to be based, not in terms of opposing amfronting wide
international academic community, but in taking cerfaasitions in the
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system which will be recognizable and respected indoioi@runiversity
relations.

KEY WORDS: tranzition, education, science, transferovidedge,
licension, certtification, accredition

Caxerak. [IpeoOpaxaj crarHaHTHOI ApPYIITBAa y CUCTEM JUHa-
MUYKHX JPYLITBEHUX OfjHOCA clieln(pUYHOCT je 3eMasba llenTpanse,
Hcroune u Jyroucroune EBpone nociaeamwux gecerak roguHa XX u
npBux XX| Bujeka. TpaH3uuuja y OBUM peanuTeTMa 00yxBaTa Ipo-
Mj€HE y CBUM IOAICTPYKTYypaMa, a NOCEOHO y MOJUTUYKO], EKOHOM-
CKOJ M KyJATYpHO]. MebyTumMm, noyetkom Tpeher MusieHujyma Tpas-
3MIIMja WU NOjeIUHU CETMEHTH NpeoOpaxaja Hujecy crequ@uIHoCT
camo MOCTCOLYjaTUCTUYKUAX/TIOCTKOMYHUCTUYKMX JPYILITaBa HETO je
TO jenHa o ocoobenoctu EBpone. Mcruna Huje pujey o TpaHcgop-
MHUCawky KOMIUIETHE APYIITBEHE CTPYKTYpPE Yy €BPOIICKUM 3eMibaMma,
Beh caMo 0 TpaH3MIUjU BUCOKOIIKOJICKOT CUCTEMA.

CucreM eBpOICKOT BUCOKOIIKOJICKOT 00pa30oBama KapaKTepHILLy
pa3MYUTH eyKallMOHU Mofelu Meby Kojuma He IocToju XapMo-
Hu3oBaHocT. CBe Bullle nojenHana u3 EBpore cBoje BUCOKOIIKOJI-
CKO 00Opa3oBame CTMYE Ha NPEKO-OKEAaHCKUM yHuBep3ureTtuma. C
Npyre cTpaHe y €BpOICKM OOpa30BHU NPOCTOP U TPKUILTE €lyKa-
uje ¥ 3Hama JOLUpajy Ceé HOBMU NMPEKO-OKEAaHCKU 'mpoBajaepu’
BHCOKOT oOpa3oBamwa. Hajulue je oBux "onckpospuaua” n3z CAJl-
a, Aycrpanuje, a aujeaoM u Jamana. EBpomna je u3ryOuna mpe-
CTIDKHO MJjecTO Koje je mMaya Kao AecTHHalyja 3a CTyAUpame BaH
MaTuyHe 3emibe. HajBehu pmoHMvapu eBpOICKOr BUCOKO OOpa-
30BHOT peaJInTETa Cy MOCTalle 3eMJbE EHITIECKOT TOBOPHOT NOApyyYja
(CAH, Aycrpanuja u Enrnecka). CrpaTermja pa3Boja BHCOKOT
oOpa3oBama MOMEHYTHX 3eMalba, Y KOjOj j€ jeflaH Of] INIaBHUX L1Ibe-
Ba MapKEeTHHIIKA KOHLENIHU]ja, (POKyCHpa ce Ha CTY[EHTE U3 €BpOIl-
CKHX 3€MaJba, Kao U Ha OHE KOju jjoja3e U3 Ap>KaBHUX aMOujeHarTa y
KOjuMa je BeOMa HHCKa MH(PPACTPYKTYpa BUCOKOT 0Opa3oBama.

CucreM BHCOKOHIKOJICKOT oOpa3oBamwa y EBponu je y 3HaATHO]
Mjepu Ha ypapy rnobanu3anuje. [IBa Ha IpBuU MOref NpOTUBPjeYHA
npoleca, pernoHanu3anyja U MHTErpanuja, NOACTUYY IOKPETIbU-
BOCT eflyKallije, HayKe M 3Hama IPEKO ApP>KaBHUX T'paHMIA, IPU
yeMy ce JoJla3d A0 TJ00ajHuX NapaMeTapa KBAJIUTETa BHCOKOT
oOpa3oBamwa. TpaH3unuja yHuBep3uTeTa y EBpomnu 3acHuBa ce Ha
npeoOpakajy OBMX MHCTUTYLMja y UHUjO] OCHOBH CYy 3ajeJHUUYKU
KBaIUTAaTUBHU Kputepuju. Hamjepa je ma npouec Tpancgopmarimje
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YHHUBEP3UTETA PE3yJITUPA YCTAHOBIHLEHEM HHTEPHAIMOHAIHOT CH-
cTeMa JHIeHIUpama, neprudukanyje u akpeguranygje, Kao npemno-
3HATJbMBUM OOMIbeXjuMa o0e30jebuBama mnoBehaHe mNOKpeTIHU-
BOCTHU U TpaHcdepa cTyjieHaTa, HACTAaBHUKA U 3Hama.

KIbYYHE PUJEYMU: Tpan3uumja, efgykanuja, Hayka, TpaHcdep
3HaWa, JULECHINPae, UepTuukanmja, akpeauTanmja.

1. Pa3n03u 3a TpaH3MIljy BUCOKOUIKOJICKOT 00pa3oBama

OOpa3oBame je OHa APYLITBEHA MOACTPYKTypa KoOja Helpe-
KUJIHO 3axXTHjeBa oipeheHe nmpoMmjene u npeodpaxkaj. I roroso
YBHjE€K ca MMOYETKOM CBAaKE aKaJleMCKE FOfJUHE Ha YHUBEP3UTE-
THMa, noceOHO oHuMa y Jyroucrounoj EBpomnu, roBopu ce o
npoMmjeHaMa u pedopMama, a CYIITHHCKU CE BEOMa Majio Tora
mujewa. [Ipomjene cy, yriaBHOM, KO3METUUYKE M CBOJIE CE Ha
pa3sMaTpame HACTaBHUX IIJIaHOBa M Nporpama. I'moGanHu mpo-
LIECH U TO HapO4YUTO OHHU y cpepu eKoHoMHMje Hamehy nmoTpeby
3aKUBJbaBaka W NPHUMjEHE TpaH3ulyje y o0JacTd BHUCOKO-
HIKOJICKE efyKalljje MojeiuHana, Kao OMTHOT CerMeHTa TpaHC-
aHalMOHAJIHE €KOHOMHUje ycayra. BucokooGpa3oBHM CUCTEM je
JIO>KMBHO BEJIMKE IPOMjeHE INPUMJEHOM HOBHMX TEXHOJIOTH]a.
[ToyueTkoM Tpeher MusieHujymMa y CUCTEM YHUBEP3UTETA CE
uHKopnopupao MHTepHeT, ITO HUje OuOo caydaj mpuje geceTak
roguHa. [locroju u MoryhHoCT yuewa Ha JajbUHYy 3a ILITO Ce
npyje JelleHljy TOTOBO HHUje 3Hajo0. Yora nH(pOpMaluoOHUX U
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3HA4YajHO JOINPHHOCU MHTEpPHA-
UOHAJIM3AIMj1 BUCOKOT oOpa3oBama. Ha Taj HaumH onakiiaH
je ynas3ak u "u3B03” YHUBEP3UTETCKOI OOpa3oBawma y BHPTY-
aJIHU CBHjeT Oe3 rpaHuLa.

[Ipumjena nH(OPMAMOHNX TEXHOJIOTHja M BUPTYalHu (He)-
OKBUPHM IpPOCTHpama BHUCOKOI OOpa3oBamka O3HA4aBajy cia-
OJbEH€ BE3€ YHUBEpP3UTETA U [ip>KaBe. TpaH3UIMjCKU IPOLECH
y OBOj chpepu pe3ysaTarT Cy U HamylTama Mojiesia XyMOOJITOBOT
yHuUBep3uTeTa y uurtaBoj EBponu, Ha Kojemy je, umHaye, 3a-
CHOBaH M YHHMBEP3UTETCKM CHCTEM 3eMmasba Jyromcrouyse
EBporne. ITokazano ce kao u y nepuoay Kajga je XymOOJITOB
YHUBEP3UTET 3aMUJEHHO L[PKBEHO YYe€He, [ja je pa3Boj caBpe-
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MEHOI' CBHj€Ta CBOjUM AOCTHTHyhMMa M 3axTjeBHMa MpPETEKao
jelaH KOHUENT YHUBEP3UTETCKOT 00pa30oBamba KOjH j€ 3aCHOBAH
Ha Ip>KaBHOM amnapary, HaluOHAJIHO] KYyJITYpHU 1 " TPOU3BOHA"
HOBUX 3Hama (EBponcku ynusepsurer 2010, 2001: 78). Kon-
Helnyja YHUBEP3UTETa KapaKTEPUCTUYHOT 32 €BPOICKY Tpajiu-
IYjy 3acCHMBA C€ Ha Hayly Kao CaMOLMJbHO]. TexXuIre KymiaTy-
POJIOIIKE MHCHj€ OBOT' YHUBEP3UTETCKOT cUCTeMa 0a3upaHo je
Ha aKaJeMCKuUM cnobofaMa y 4Mjoj AeTepMUHUpajyhoj ocHOBU
je cmobopa Hacrase, HAyKe U yueHa. HpxaBa je Ty OWTHA Kao
OCHUBAY YHUBEP3UTETA KOj! OCHTypaBa I rapaHTyje jefjaH cre-
NEH ayTOHOMI/I]e U Kao 3HayajaH (pMHaAHCHjep BUCOKOIIKOJICKE
uHcTuTynuje. IIponec npeobpakaja yHUBEp3UTETAa HA TPaH3U-
I[UjCKUM OCHOBaMa O3HauaBa cllabbewe Be3e u3Meby Bucokor
oOpa3oBama U ApXKase. TGHHCHHI/Ije Np>KaBe Kajia je y TIUTakby
YHUBEP3UTET NOYETKOM Tpaﬂsuuu] CKHX JIelIaBama MI/I]GH:EI]y ce
U CBOJIE HA CUCTEM HepeFYJIaHI/I]CKI/IX Mjepa Koje HMa]y 3a LUJb
mTo Behy ayTOHOMI/I]y BHACOKOIIIKOJICKMX MHCTUTYLUja, Kao U
jayame yTUlaja TP>KUILTA Y €KOHOMCKH OJIp>KMBOM pa3BOjy.
[Topen BumiecTpyke MOKPET/BUBOCTH CTyfleHaTa M mpodecopa
TpaH3uuyjcke norpedbe Hamehy m 3axTjeBe MpolIMpUBama aK-
TUBHOCTH YHUBEP3UTETCKE Jj€aTHOCTH MUMO T'PAHMIIE CBOjera
Np>KaBHOI aMOMjeHTa M M3 pa3yora nosehawa yHUBEP3UTET-
CKUX OyIIeTa.

YHuBep3uteTcko oOpa3zoBame ce y BehuHu ciiyyajeBa 3aBp-
11aBaJI0 OKOHYAHEM OCHOBHUX WJIM MOCTAUILNIOMCKUX CTyAUja U
on6paH0M JIOKTOpATa. CaBpeMEeHU YHUBEP3UTETCKU TPEH[OBU
y CBI/I]eTy HOKaSy]y na ce JoOHa CTPYKTypa akajeMcKe IOIy-
Janyje Mujelkha M 1a CBE BHILE 0JIa3M IO M3pakaja KOHILENT
yuewa TokoM nujenor xkupota (“life -long learning). Csuject o
HAaBOJHO CBUM CTEYEHUM 3HamUMa IO 3aBPLIETKY q)aKynTeTa
Mopa ce npeBa3uhi, a beH! CTPYKTYPHU CETMEHTH Pa3BUjaTH Yy
IpaBlly CIpoBObemwa M ocTBapuBama CUCTEMA 1IjEJTOKUBOTHOT
oOpa3oBama. AlM caMOOOpa30BaTU CE€ HE MOXKE aKO CE He
BJIaJja HOBUM TEXHOJIOTHjaMa ¥ HOBUM 3HawmuMa. Heymarame y
HOBE TEXHOJIOTHMje M HOBa 3Hawma ojpebyje KOHKpPETHH Jpy-
LITBEHM PEaUTET Kao LPHY PyNy BUCOKOOPA30BHOT €BPOIICKOT
cucremMa. YIUIUB Y CHCTEM KOMYHUKAIU]CKO-TEXHOOIIKE
YKJbYUYEHOCTH HE TPIU HUKAaKBa ofyiarama. [Ipomjene koje ce y
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TOME IPOCTOPY AElIaBajy MMajy BEOMa JUHAMUYaH KapakTep.
Taxko je o 1975. rogune na o npBe roguHe Tpeher MuneHu-
jyMa y cBujeTy npopata Munujappa PC pauynapa. o 2010.
rojiuHe BUXOB Opoj he OuTH ynBoCcTpyueH, a npeaBuba ce ga he
HajBehu mopact OMTH y TpaH3ULUjCKUM 3eMibama JyrouctoyHe
EBponie. To Ha Beoma CIMKOBUT HauMH Mokasyje Kojom he ce
Op3WHOM TNPUMjEHUBATH HOBE TEXHOJIOTHje M KOIMKO he ce
Op30 MOpaTH yCBajaTH HOBA 3HaWa. 3a0CTaTaK U OKJINjaBaAkE Yy
TOME IpPOIECy OocTaB/ba ofipeheHy 3eMiby y IpeiBopje aKajeM-
CK€ 320CTaJOCTH.

Tpancgopmanuja BUCOKOT 00pa3oBama j€ HEONXOHa U 300T
TOra LITO caBpeMeHa JocTurHyha y pyHIamMEeHTaJHUM U IpU-
MUjeHEHIM HayKama HUjecy ocTBapeHa UCKJbYYMBO Ha YHUBEP-
3UTeTHMa, Beh y3 capajmy pa3MYUTHUX APYIITBEHUX CErme-
HaTa u ydemthe mohHux komnanmja. Takobe, MogepHy HayKy
KapakTepully 3ajeJHUYKN MPOJeKTH BHILIE PAIUYUTUX YHH-
BEP3UTETAa KOjU Cy pealn30BaHM CpPEJCTBMMAa TpaHCHAIMO-
HamHux Kommanuja (EBpomcku yauBepsuteT 2010, 2001: 8).
CBe TO moapuBa paHujy, NPEeATPAH3ULUCKY, KOHUEMUHU]Y IO
KO0jOj] yHUBep3UTET Tpeba faa Oyje Ap>kaBHU U HauuoHanHU. Hu
jelaH op fBa HaBefeHa cnenugukymMa XyMOOJITOBCKOT IO-
UMamba YHUBEP3UTETAa HE MOXE U3ApXKaTH INpej HaJeTOM ca-
BPEMEHUX KpeTama y BHUCOKOILIKOJCKOM IIPOCTOPY Koja ce
lelniaBajy Moj yTHIlajeM riaofanu3andje U TEeXHOJOUIKOT
pa3Boja. YBuba ce jja fjp>kaBa HeMa notpede fa yiaaxe y ciadbo
NpPOAYKTUBHE YHUBEP3UTETE Kajia A0 3Hawma Koja cy joj IOo-
TpeOHa 3a yHanpebemwe pas3Boja MOxKe Johu M MPEKO APYrux
uHcTuTynuja. Ilocrano ]e CacBUM jacHO [ia YHUBEP3UTETH Ha
no4yeTky Tpeher muieHujyma Hujecy BUIIE jeiMHA MjecTa Thje
ce KyMyJInpajy 3Hama, Beh cy To U Kopnopauuje, Mefiiju, Kao u
HEKe Ipyre MHCTUTYLH]E.

HoBo no3unuonnpame yHUBEP3UTETA NMPETIOCTaB/ba Jja UH-
CTUTYLIMOHAJIHU OOJIMK OJIMYEH Y XyM60J1TOBCKo] KOHIIEIIHjU
Mopa fia HpOHabe HOBU HA4yuH CBOjer €r3uCTHpama U HOBO
ONpaBfiamke MOCTOjaba. Y €BPOIICKOM IPOCTOPY BUCOKOT 0Opa-
30Balkba M 3Hama IMOTIYHO MCTOBjeTHE mo3unuje mMahe cBu
YHUBEP3UTETU Oe3 o03upa jja Ju Cy [p>KaBHU, IPUBATHU WUJIU
MJEILLIOBUTH, YKOJIMKO CYy YCKJIA[WIU U XapMOHNU30BAJIA TPUHIIM-
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ne ersucTupama. [umioMe creyeHe Ha OMIIO KOjeM YHHBEP3H-
TETY KOjH j€ UCIOIITOBA0 Hayesa XapMOHU30Bamkha UCTOBjETHO
he Outm Tpetupane. OCHOB OICTajarba YHUBEP3UTETCKUX MH-
CTUTyLM]ja 3aBUcHhe Of] BUXOBE CHOCOOHOCTH IpuiarobaBama
rI100aTHOM TPXKUIITY 3HAaMWA.

[Ipeno3naBame pasnora 300T KOJUX j€ HEONXOHO U3BPILIUTH
TPaH3ULU]y YHUBEP3UTETA HA €BPOICKOM IMPOCTOPY PE3YJITH-
paiio je popmyucameM JeKiiapaluja, KOHBEHIMja 1 KOMUHU-
Kea Kao CHCTEMCKOI OKBMpa MHTEpPHAIMOHAIHOI KapaKTepa
KOju y NpBOj (pa3u XxapMOHHU3alMje BUCOKOIIKOJICKOT CUCTEMA
npyxXa CBaKO] 3eMJbU 3aMHTEPECOBAHO] 3a Mpoliec npeodpa-
’Kaja MOTYhHOCT yno3HaBamwa ca JeJUHCTBEHOM (PUII030(1joM
pa3Boja 00pa30BHUX aKajeMcKux nHctutynuja. Ogrosop EBpo-
e Ha riodajlHe TpeH[oBe oOpa3oBama, Kao u cBe Behy mpu-
BJIAYHOCT aMEPUYKUX YHUBEP3UTETA 32 NUHOCTPAHE CTYAECHTE U
HacTaBHUKE OrJiefjao ce y nornucuBamy CBjeTcKe feKiiapaluje
O BHCOKOM oOpa3zoBawy, 3aTuM CopOoHcke, JIucaGoHcke u
Bonomcke neknapanyje, kao u Ilpamke kouBeHuuje u Komu-
Hukea n3 Canamanke. BaxkHOCT mpoleca TpaH3uIKje BUCOKOT
oOpa3oBama U KIbYUYHHUX cajpkKaja Koje je MOTpeOHO XapMOHU-
30BaTH Ha HUBOy EBpome moryhe je cno3HaTu y KIbYYHUM
penepruMa NpeKoO HaBEJEHMX NAOKyMeHaTa, IpU 4yeMy MoceOHO
MjecTo 3ay3uma bonomcka feknapainyja Koja Ha HEKUM HaYUH
CHCTEMCKH 3a0KpYXKyje NpoLec TpaH3ULMje YHUBEP3UTETA. Jep
na Ou ce u3rpaguo edukacaH M ycljellaH YHUBEP3UTET IpeMa
TPAaH3ULUJCKUM 3aXTjeBUMa jefjaH Ofl TEMEJbHUX YMHWIIALA je
U3rpajmka MHCTUTYLHUje. A Ha TO YyTUYY JIETHCIATUBHA pjelle-
Hba, MOJEJl OpraHM3alyje y CKIIajy ca CaBPEMEHHMM CTaHap-
nuMa, apupManyja ¥ UMIUIEMEHTAalja CAaBPEMEHUX MPUHIMIA
MEHA[IMEHTa YHUBEP3UTETA, NOAU3alkhe TEXHOJOLKOI HUBOA U
KOPHIITEHE CaBPEMEHUX MH(MOPMAMOHUX TexHoJsioruja. IIpo-
1ec Koju Tpeda fa Oyfie OKOHYAH 10 Kpaja MpBe AeLEeHnje Tpe-
her Munenujyma pesynrupahe yjeHaueHUM CUCTEMOM BUCOKOT
oOpa3oBalka U CTBapambeM [EJUHCTBEHOI aKaJleMCKOr Ipo-
cropa. MebyTuM, XxapMOHU3anyja HEe 3HA4YM a YHUBEP3UTETH
Hehe Mohu f1a y concTBEHN aKageMCKu MPOCTOP Yyrpajie U HEKE
CIEeM(UIHOCTH CXOHO €AyKallMOHUM M HAYYHUM OJJIMKama
cBojera aMOujeHTa. 3eMibe €BPOIICKOT KOHTUHEHTA Yy Ipeodpa-
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3Kaj BHUCOKOT OOpa3oBama yia3e MOoj MPOKJIAaMOBAHOM CHH-
tarmoM "EBpomna 3Hama” Koja je pe3yaTaT ycarijailaBamba
3ajeJHUYKUX Hamopa 3a YHUBEP3UTETCKE CTaHAapfe, a b jOj
je moBe3uBame 00pa3oBama, HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT paja U
3HaWka y JeJUHCTBEHY (PYHKIMOHAIHY IjeJIMHY KOja ce 30B€
YHUBEP3UTET.

2. HoBu KBaIuTEeT YHHBEP3NUTETA

KBanureTr BucOKOr oOpa3oBama je Kpajihbu IUb TPaH3UIMje
CHUCTeMa er3ucTUpama akajeMcKux rpabana. OBa TpaH3ULH]j-
CKa JMMEH3HWja je TMOoBe3aHa ca MpOLEeCOM XapMOHM3UBaHA,
OJJHOCHO MHTEpHalyoHanu3anuje. VHTepHAMOHAIHO XapMo-
HU30Balke U TpaHcdep CTy[eHaTa, HACTAaBHUKA M 3Hama IOT-
IIOMake KBaJUTET BUCOKOI oOpa3oBama. HaBeneHa Be3a He
MOXe OWTH caMO KOHIEINTyajHa jep OM ce y TOME Ciyyajy
noOuny npoOJeMaTUYHU KBAJIWTATUBHM Kputepuju. OHa y
HOBONIO3UIMOHUPAHOM YHUBEP3UTETY MOpa OUTH JyOOKO cajip-
>KMHCKa M opraicka. KibydHu cerMeHT nmokas3aTesba KBajJuTeTa
BHCOKOT 00Opa3oBama je MoOMIHOCT. [TokpeT/buBOCT cTyeHa-
tTa y EBponu nmoueTkoM Tpeher MusieHujymMa Kaja je y IuTamy
noMjepame CTyIeHaTa BaH CBOje JpKaBe je Mame off 5%. Anu
Tpeba UMaTH y BHUAY Jla j€ Y YHUBEP3UTETCKH MPEATPaAH3UIH]-
CKOM TIepHOJly CTYy[IUpPa-€ BaH CBOj€ 3eMJbe OUJIO MPUBUJIETH]aA
caMO NOJMTUYKUX M €KOHOMCKMX eauTa. 300r Tora je MHTep-
HallMOHajJu3alyja YHUBEP3UTETAa OHAj IOjaM KOjU CBOj€ Cajip-
>KMHCKO OO0YXBaTHO MpoOIIMpewm-e Hajorpabyje Ha mojam MoOMII-
HocTH. Kpo3 pasnmunre nmporpame MebyHapopgHe noppiike u
pa3MmjeHe noBehaBa ce MOOMITHOCT CTyieHaTa U YHUBEP3UTET-
CKMX HACTaBHUKA KOjU MCKYCTBAa CTHYy WJIM MPEHOCe Ha WHO-
CTpaHuUM yHuUBep3uTeTuma. Takobe, yBehana je m MoOUIHOCT
UCTpakNBaya aHTaXKOBAaHUX Y HMHTEPHAIMOHATHUM HUCTPAKH-
BAauKUM MPOjeKTUMA U YKYITHOM HayYHO-UCTPAKMBAYKOM pajly.

EBponcky yHUBEP3UTETCKU CUCTEM CE OJJIMKYje IIapeHOJIH-
KM ¥ MHOTOCTPYKHMM CIIEKTPOM BHCOKOIIKOJICKUX WHCTHTYIH-
ja. He camo y 3emibama Jyroucroune EBpone Beh u y onuma
CjeBepHe, 3anagHe u JyXHe He IOCTOj€ NOTHYHO ONEpPaTHBHU
CHCTEMH OCHI'ypama KBaJUTETa BUCOKOI oOpa3oBama KOju Ou
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ce Mornm craHpgappau3oBaTu. CHcTeM KBalUTETa BHCOKOT
o6pazoBama (Q A) TpaH3uLHUjCKOT pa3fodiba uMma ofpebeHe
3ajelHAYKE KapaKTEpUCTUKE KOje MpyxKajy MOryYhHOCT CBUM
€BPOIICKMM YHUBEP3UTETUMA, KOju TO Xohe, Aa neduHUIly 3a-
jeIHNYKe KBajluUTaTUBHE MHAUKaTope. VIcTMHA, KBaIUTaTUBHU
apaMeTpu Cy TPEHYTHO y €BPOICKOM aKaJeMCKOM IPOCTOPY
OPUCYyTHY caMO Ha HHMBOY J[eKjapauyja, U TO IpHje CBera
CopOoHcke u Bonomcke. Ilpema3ak mHAMKaTOpa KBaJMTETA
BHCOKOI 00pa3oBama ca HABOA CHCTEMa M HMBOA MOIUTUYKHUX
JIOrOBOpa M OJJIyKa y paBaH KOHKPETHUX YHUBEP3UTETCKHUX
pjelliewa je mpolOsieM unje pjeliemhe ca COOOM MOCTaBba U HOCH
nyHo Temkoha. 3a npeBasuiaxkemwe TelKoha je Beoma OUTHO
yCIOCTaB/balbe€ TPAHCIAPEHTHUX KpHUTEpUja M cTaHjgappaa
KBaJIUTETA KOju he omoryhutu Kommnapupamwe u ynopebupame
aKaJieMCKHMX 3Hama Koja ce CTUYy U YCBajajy y opapebeHoj
YHUBEP3UTETCKO] MHCTUTYILIH]H.

YHusep3ureT he cBOjy KBaIMUTAaTUBHY JUMEH3U]y y ipeodpa-
J)KajHUM aKajIeMCKMM YCIOBMMa HCIOJbaBAaTH KpO3 YETHPU
¢yHKIMje: eqyKanujy, Hay4YHO-UCTPAXKUBAUYKU paj], TpaHcdep
3HaWka M MEHAIIMEHT BUCOKOIIKOJICKEe MHCTUTynuje. KBamurer
CBake Of] HaBeleHUX (PYHKIHMja C€ OCTBapyje Kako Ha HHUBOY
YHUBEP3UTETA MOHAOCOO, TAaKO M YHUBEP3UTETCKOI CUCTEMA
ofgpebeHe apxkaBe, OMHOCHO akajieMcKor pocrtopa Espore.

2.1. dynkyuja eoykayuje y ilpaH3uyUjcKkom iupeobpaxcajy yHu-
sep3uiuela

Enykamuja oOyxBaTa HEKOJIHMKO BHJOBAa YHMBEP3UTETCKOT
obpa3oBama M TO Of] JOAUIUIOMCKOT, TOCTAMIZIOMCKOT Ta JI0
JIOKTOpaTa M CIEUUjaTUCTHYKOT HMBOA CTHLAKA aKajeMCKOT
oOpa3oBHOr creneHa. Kaja je y nuramwy oBa (pyHKIUja KBaJu-
TeTa YHHBEP3UTETa OHA CE€ y IMPBOM pefy OAHOCU Ha JYKUHY
Tpajaka CTyAuja U TpaHchopMalMjy HACTaBHUX IJIaHOBA M
nporpama. Hema jequHCTBEHOr M jeJHOCTaBHOI MOjiesa Tpaja-
Ba CTyAMja KOJU c€ MOXe NPHUMjEHUBATH KaoO YHUBEp3aJaH y
EBpomnu kapa je y nuTamwy Ay’KuHa YHUBEP3UTETCKE efyKaluje.
Tpajame cTyguja MOXe OUTHU NMOAMjEILEHO MO BOjaKOM IIPHH-
IUIY, ¥ TO MOAMIIJIOMCKOT U TOCTAUIUIOMCKOT cTyauja. [1pBu
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HUBO je JIOAWIUIOMCKM TJje Tpajambe CTyAuja WU3HOCHU TPpU WU
yetupn ropmue. [locnuje Tora CTyeHT HacTaBba MNOCTAH-
IUJIOMCKE CTyAuje KOje y 3aBHCHOCTH Off NyXKUHE Tpajama
3aBPIICHOT JOAUIUIOMCKOT CTyAuja (TpU WU YETHPU TOfUHE)
MOTY TpajaTH jeJHy WU fBHje TOJMHE HAKOH 4Yera ce CTuye
CTENIEH Marucrpa Hayka. BpujemMe moTpeOGHO 3a INOCTU3aHE
MarucTapckor HMBoa je oko net ropuHa. Hakon Tora ce use Ha
NIOKTOPCKY HMBO 4Hja je AyXXKUHA Tpajarba OKO TPHU IOJUHE I10-
ClIMje 4Yera ce CTUYe JOKTOpaT HayKa. 3Haud, YKYIIHO Tpajame
TPU HMBOA €iyKallije Ha HOBOMO3MIMOHUPAHOM YHUBEP3UTETY
n3Hoche yKymHO ocaM rofguHa. TakaB CTPyKTYpHH HUBO YHH-
BEP3UTETCKE elyKallyje je UEHTUYAH ca NpoLechMa KOjH ce Mo-
yeTKoM Tpeher munenujyma onBujajy y themaukoj u Aycrpuju
rjaje cy HoBu bacheler — masters curriculungBenenu ynopeno ca
nocrojehum porpamMuma. Taj npouec ce nmopey iBUje HaBeIeHE
3emsbe ofByuja u y Uranuju, dpannyckoj, [lanckoj, PUHCKO] U
Xonanpuju. HTEHIMja je y pa3Bujamby (PIIEKCUOUIHUX CUITICU-
luma koju ce cacroje W3 cerMeHarta y3 yBObewe KpEeaUuTHOT
cucrema (ECTS).

European Credit Transfer System (ECT&)koncTtutyucan y
npaBly npeHoca 600Ba KOjU Cy /jeJIOTBOpPHA BajlyTa 3a akKa-
IEMCKO TpHU3HaBamke Ha €BPOICKMM YHUBep3ureTuma. Vcro-
BpemeHo ECTS omoryhaBa naraHo nmpeno3HaBame CTYUjCKUX
nporpamMa M Ha Taj HAYMH MPOIIMpYje CTyJeHTUMa MOTYhHOCT
yIuca, OGHOCHO Cllylllakha Pa3IuyuTUX eIyKallUjCKuX caapxkKaja.
Taxkobe, oBaj cucreM nopesyje pa3nuuuTe 0Opa30BHE CUCTEME
U3 MpaKce M MOJCTUYE CTYAECHTCKY M HACTaBHUYKY MOKPETIbH-
BOCT. Bede mMeby pa3nnuutum yHMBEP3UTETCKUM MHCTUTYIUjaMa
KOje ce TOM NPUIIMKOM Ipajie OCTajy TpajHa BPUjEAHOCT Y KUBO-
Ty €BPOICKUX YHUBEP3UTETA M €BPOICKOT JPYIITBA Y L[jEIUHH.
HopnjepuBame KoedpunujeHata onrtepehewa cryjeHata nyrem
Opoja 6o0Ba UM KpeauTa y CEMECTPY WU TPUMECTPY HEKOT
CTYAMjCKOT IporpaMa IPOUCTEKIIO j€ U3 XKeJbe 3a JeJHOCTAaBHU-
jOM OpraHu3alnyjoM CTyaupama Koja 6 omoryhasana guHaMu-
yHO cTyaupame. CucteM je KOHCTpyHMCaH TaKO ja TMOJACTUYE
CTYICHTA fla YYU Yy KOHTUHYUTETY U Ja 00e30Hjefin OLjeHy U
npuje popMaTHOT UCOUTHOT poka. Ha MofgepHuM yHUBep3uTe-
TAMa CTYIEHT MOXKe OWMpaTH ceMecTpe M TpHUMecTpe Ipema
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BJIACTUTHUM amMOuljama, aju MoJ, CTPYYHUM BOhHCTBOM npode-
copa. To je Hajuenthe BoguTelb roguHe WK 1ed CTYAUjCKOT
cMjepa KOjH je ICTOBPEMEHO MPBU CaBj€THUK YHUBEP3UTETCKOM
ECTS koopauHaTopy Kao HEroB (PaKyJITETCKU HOBjEPEHHK
(ESPB, 2000:17)Ha Taj HauuH y3 noMoh npodecopa caBjeTHU-
Ka, C jeflHe CTpaHe, clpevyaBa ce JyTame MIIQIor YOBjeka KO-
jera myHo 3aHuMa ofpebeHu crygujcku mpoOiiem, a, ¢ Apyre
CTpaHe, OCUTypaBa ce MPABUIHO pa3yMHUjeBambe MOjeIUHOT CTY-
IIAJCKOT Iporpama Koj| yHusep3uteTckor ECTSkoopauHaTopa.

3eMibe KOje XKeJle fja ce NPUKIbydye HOBONO3MIIMOHUPAHOM
KOHIIENTY YHUBEp3UTETa KOjU HacTaje Ha TeMebuma Boisom-
CKOT ITpoleca €BPOICKU CUCTEM IpeHoca KpefnuTa yrpaauhe y
CBOj BUCOKOOpPA30BHM CUCTEM OHJa Kaja OyAay HOpUMIbEHE Y
EBpornicky yunjy. To je ciyuaj u ca Lipuom I'opom u Cpoujom.
Hawmjepa je na ce yBobeweM cucteMa KpeauTa MOCIjeln 10-
KpETIbUBOCT, MpPHUje CBera, CTyjeHaTa Ja MOTYy aKO TO Kele
3all0YETU CTYAUje Ha JEJHOM Off €X-JyTOCIOBEHCKIX YHUBEP3U-
TE€Ta, a OKOHYATU MX 0e3 MKAaKBMX JIOaTHUX TelIKoha Ha He-
KOM Of] 3aIlaflHOEBPOIICKUX YHUBep3uTeTa. MebyruMm, 6onosu,
OJJHOCHO KPEIUTH caMu MO ceOM He oMoryhaBajy cTyjeHTHMa
la c makohoM mpenase, peuumo, ca YHuBep3urera Lpue ['ope
Ha HeKH off YHuBep3urera y JIonpony, Pumy nnu Ilapusy u na
UM ce NIpU TOME MpH3HaA cBe WITO cy 3apagunu y [logropunm.
Jla Ou ce HecMeTaHO NpeJa3usio Ha €BPOICKE YHUBEP3UTETE
NOTPeOHO je UMATH yjeJHAauUeH KBAJIIUTET HACTaBE U UCTOBjETHY
BPUJEAHOCT KPEAHWTAa WITO CE IOCTHXKE XapMOHM30BAaHEM CH-
CTEMa BUCOKOILIKOJICKOT o0pa3oBawma. MebyTum, H1 TO He 3Ha-
un fa he ce npehu ca yHuBep3urera Ha yHHMBEpP3UTET O€3 JO-
HaTHI/IX IIPOBje€pa HUBOA eflyKalije aKo HHj€ CKJIOIbEH YTOBOP

y3a]aMH0M NpU3HABAKLY KPE/INTA Ca YHUBEP3UTETCKOM HH-
CTUTYLIAJOM KOja je y TOME CUCTEMY IPeHOca KpeuTa. Y TOBOP
MO€ OUTH CKIJIOIUbEH Ha HUBOY MOjEAMHUX IpeAMeTa, pakyi-
TeTa, OJHOCHO jemapTMaHa, kao u yHuBep3uteta (Bpkuh,
Jypanuh; 2003: a10).

KBanurer egykanuje je mpBU 3Ha4yajHU MCKOpPAK YHUBEP3U-
T€Ta Yy XapMOHU30BaHU €BPOICKU NpocTop. Exykanuonu mm-
KJIyC 3a0KPYKyje YCHjelIHu 3aBplIeTaK CTyAuja 3a TpH, OJHO-
CHO 4YeTHpHM TOjuHe, NpeHoc OogoBa M MoryhHocT wu300pa
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CTyAHpama Ha OWJIO KOjeM €BpOIICKOM YHHUBep3uTeTy. OBa
(pyHKIIMja yHHBEp3UTETA Y TPAaH3ULUjU oMoryhaBa MOOUIIHOCT
CTyieHaTa M HacCTaBHUKA, NUHTEPYHUBEP3UTETCKO INPHU3HABAKE
NATIIIOMA U TIOJIOKEHUX UCINTA, KAO U Pa3MjeHy UCKYCTaBa.

2.2. Ocitiane pynkyuje yHusep3auitieitia y iupeoopaxcajy

ITopen enykanmoHe yHUBEP3UTET Yy TPAH3ULM]U Y €BPOIICKOM
IPOCTOPY JETEPMUHUILY M (PYHKIMje KOje ce THYy Hay4dHO-
UCTPAaXXKUBAYKOT paja, TpaHcdepa 3Hawma U MEeHaMeHTa. Me-
byrum, umajyhu y Buly akTUBHOCTH Ha NpeoOpaxajy YHUBEP-
3UTEeTa y IPHOTOPCKOM, Kao M BehuHU JIpyrux ei-jyrocioBeH-
CKMX JIpyLITaBa, CTHYE C€ YTHCAK Jla je camMo efykKalyja OHa
cnenuIHOCT npoMjeHa u pedopmu. OcrtanuMm (QyHKIHjama
ce noceehyje 3HaTHO Mamwa NaXKkha U O HUMa Ce joIlI YBUJEK HE
roBOpPM Ha HauyWH KOjU OM YyKa3ao Ha HEONXOfHy MebycoOHy
CIIPETY CBA YETHPH Npeno3HaT/biBa (PYHKIMOHAIHA O0MIbEX]a
BHCOKOT 00pa3oBama.

Besa efykanuje u Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOT Tpolieca OUTHO je
o0uibeKje HOBOT yHuUBep3uTeTa. CaMo y KMBOj HAy4yHO] aTMO-
chepu Moryhe je IIKOJOBAaTH KBAJUTETHE BUCOKOCTPYYHE
KajipoBe. HacraBHuny Koju cy NOTpEeOHU YHUBEP3UTETY Y
TpaH31/1u1/1]1/1 MoOpajy OMTH UH(POPMUCAHU O HOBUM Ca3HaWmUMa y
CBJE€TCKOj Hayl KaKO OM Ha KBAJIMUTETAH HAaUYUH MOTJIU BOAUTH
CTyleHTa Kpo3 npouec eaykanuje. HacraBa je Ha oBakBOj BU-
COKOIIIJIOCKO] MHCTUYLIMjU OKPEHYTa Ka CTY[IEHTY U Ka Hay4HO-
UCTPa’KMBAYKOM pafy.

N o TpaHcepy 3Hama, Kao Tpehoj BaxkHO] (PyHKUIMjU, YHU-
BEP3UTETA Yy TPAH3ULUU Y €X-]yTOCIOBEHCKOM IPOCTOPY I'OBO-
pu ce BeoMa MaJlo. 3aXTjeBA HOBONO3MIIMOHUPAHOT YHUBEP3H-
T€Ta BE3aHM Cy 3a JbYACKe pecypce. Muchja TakBe BUCOKO-
IIKOJICKE MHCTUTYIUje Orjiefia ce y TpaHcepy HajcaBpEMEHUUX
3Hawa M BjelITHHA OyayhuM yHUBep3uTEeTCKH OOpa30BaHUM
rpabanuma koju he ympaBmbaTH APYLITBEHMM IIpOMjeHama y
JYTOMCTOYHOEBPOIICKOM JIPYLITBY y NMPBUM JielieHUjama Tpeher
MUJIEHUjyMA.

MeHayMeHT BUCOKOUIKOJICKE MHCTUTYLU]j€ Y TPAaH3ULUjU Ou-
he xoppuHUpaH M ycMmjepaBaH C jeJHOT MjecTa Ha yHHMBEP3H-
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teTy. IlojequHayHe eleMEHTe Tora MEHAIlepCKOr cucrema
YUHE jeIMHKE KOje MOry OWTH MOJy-ayTOHOMHE GHYKaHI/IjCKe
CTPYKType Koje OMoryhaBa]y CTULIAK€ JUIUIOME Koja Hpef-
CTaBJba CACTaBHHU JIMO IIjEJIOKYIHOr CHUCTeMa. Y 3aBUCHOCTHU Off
3eMJb€ OBa Je[MHKa Ce€ Ha3uBa IpOrpam, OfjeJd, HHCTUTYT,
(pakynrer-nenapTMan. ®PyHKIMja MEHAIMEHTAa HAa YHUBEP3U-
TETy XapMOHM30BAHUX aKa/IEMCKUX CTaHJIap/ia JIOIMpPaHa jey
pEKTOpaTy Koju ]e ofroBopaH 3a o0e30jebuBame KBanuTeTa
HacTase, MaTepI/I]aJIHI/IX ycJoBa 3a HacTaBy, Kao W 3a yTBpbu-
BamkE€ YCIOBa IOJ KOjUMa HEKO MOXE OUTHM HACTaBHUK Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] MHCTUTYIIH]H.

YeTupu pyHKIEje yHUBEP3UTETA y TPaH3ULMjU Tpeba fa Oy-
ny uHTerpucane. Ha BehnHu 3anmajHoeBpOINCKUX YHUBEP3UTETA
je To ypabeHo. ¥ yHUBEp3UTETCKOM O0Opa3oBamy JyrouctouHe
EBpornie camo je jegHa ¢yHKIHja, U TO eyKalMOHa, UHKOPIO-
pupaHa y cucreM. HacraBHUIM Ha yHMBEpP3UTETHMa Y OBOM
nujeny EBpone Beoma mMaso naxme nocsehyjy pa3Bojy u uHTe-
rprcamby HayYHO-UCTPAKMBAUYKOT paja u pyHKIHje TpaHcdepa
3Hama ca efykanujoM. AHraxkman BehuHe HacTaBHHMKA Ce CBO-
IA Ha MpenpuyaBalkbe Beh Mo3HaTOra, a MHOIO Mame Ha
yIIO3HaBaWkE CTYyJEHaTa ca COICTBEHUM M JAPYIMM HAy4yHUM U
ucTpaxkupaukuMm pocturnyhuma. OBe [BHje (PyHKIHUjEe Cy Y
OJJHOCY Ha €yKaTHBHY 3allOCTaB/be€HE. 3alpaBo, €lyKaTHBHA
¢dyHkumja je Tonuko Halyjana fja cy oBe Apyre ABUje 3aKp3Kiba-
Je Yy YHUBEP3UTETCKOM CUCTEMYy ApyluTaBa JyroumcroyHe
EBpone. U nopen noTnucuBama 1 ieKIapaTUBHOT IpUXBaTamba
CBUX JOKyMEHaTa KOjuMa ce XapMOHH3Yyje MpOIEC YHUBEP3U-
TETCKOT 00pa3oBamwa y uuTaBoj EBponu, ykonuko ce uzdanaH-
CHpaHo He Oy[y pa3BHjasie CBE TPH, OJHOCHO YeTUpH (pyHKIH]E,
Hehe ce uMaTu caBpeMeHM MOJIEPHHM YHUBEP3UTET KOjH j€ KOH-
CTUTYHCAaH Ha HayeJuMa TPaH3MIMjCKUX JelllaBalba KaKkBe 3a-
XTHj€Bajy 0Opa30Bame U HayKa Ha OYeTKy Tpeher Munennjyma.

3. Ka yHuBep3uTeTy KOHCTUTYHCAHOM HA TPAH3UINjCKOM MOJETy

[IpeoGpakaj yHUBEP3UTETCKOI CUCTEMA Y €BPOIICKOM IpO-
cTopy OOyxBaTa TpPaH3WIM]y IjEJOKYNHE CTPYKTYpEe BUCOKOT
o0Opa3oBama U NpuiarobaBame XapMOHU30BAHOM M CTaHAaap-



272 C. Bykapgunosuh, Tpansunuja yausepsurera, JIYHA XX/1 (2003) 260-274.

IU30BaHOM HMBOY er3ucrupamwa. Hecymmuso je mpa he ynpkoc
ofgpebeHnM oTnoprMa roToBO CBE €BPOIICKE 3eMJbe TpaHcdOp-
MUCATH CBOj€ BHCOKOIIKOJICKE CHUCTEME. Y TaKBOM KOHLENTY
oOpa3oBama ofpebeHa TpajulMoHaTHaA CBOJCTBA YHUBEP3UTETA
HecTajy. byayhu f1a je jacHo fga he mponec KOHCTUTYUCawa YHU-
Bep3uTeTa 0a3supaHOr HA TPAH3MIUJCKOM MOJEY 3aXKUBJETH
ylIpKoc MawkuMm uinn BehuMm ormopuma He Tpeba My npuhu
noTnyHo Hekputuuku. Kputrka Tpeba ga Oyjie 3acHOBaHa HE y
CMHCIy CYNIPOCTaBlbalkha U KOH(POHTHpama ca IIUPOM Meby-
HapOJIHOM aKajIeMCKOM 3ajelHuloM, Beh y 3ay3umamy ofpe-
bene mosunuje y cucremy Koja he OuTM npeno3HaTbUBA U
yBakaBaHa y IIMPUM MebyyHUBEP3UTETCKUM OJHOCHMA.

Mopen yHuBep3UTETa 3aCHOBAHOT HA TPAH3UIIA]CKUM 3aXTje-
BHMMa HOCU y ceOM BHIlIe eleMeHaTa YHu(UKaluje Hero xapMo-
Hu3anyje. Panu ce o yHudunupaHocT He MO ri100aaucTUYKoOM
Mofieny, Beh aMEepUKaHUCTUYKOM WM KoMmIaHujckoM. MohHe
MyJITUHAIIMOHATHE KOMIIaHMje 3KeJjie fla Beoma Op30 n1o0ujy
CTpyulake Koju he OuTH KBaIu(pUKOBaHU 32 CaJp>KajHO Mamby
cchepy pjenoBama. Pa3Boj ApylITBEHMX OfHOCA U TpKa 3a
npouTOM He OcTaBsbajy Behe BpeMeHcKe MoryhHocTH 3a y>ke
LIKOJIOBalke MNMOTPeOHMX KajgpoBa. Takobe, mMajyhu y Bupy
UCKYyCTBa 3eMaba Jyroucroudne EBpone ca paznnuutum mMeby-
HAapOIHMUM AY>KHOCHULMMA U " EKCIEPTUMA” NOCIEAHUX TOJUHA
Npyror u npBux Tpeher MuneHujymMa npujeTu peaaHa ONacHOCT
OJ] eKkcnaH3uje (uimujasa yHMBEP3WTETA M3 PA3IMYUTHX [je-
JIOBa CBHUjeTa KOjU Cy CTPYUYHO BeoMa NMpOoOJeMaTUIHH.

KakaB he Mmopen yHuBep3uTeTa KOHCTUTYHMCATH IOjeIlUHE
3eMJb€ 3aBHUCU Off BbUX camux. Tpu cy MoryhHocTtu ycnocrase
(pyHKIIMOHATTHOT YHMBEP3UTETCKOr Mojiesa. JeqHa je 6a3upana
Ha OCTBApEWy MCTHUX pe3ylTaTa CBUX CTy/leHaTa Ha YHUBEP3H-
TETY y OKBHUPY 3aJaTor IIporpama, Kao 1IITO je TPEHYTHHU Cl1y4aj
ca BehMHOM YyHHMBEP3MTETCKUX HMHCTUTYLHja W3 JyTOUCTOYHO
€BPOIICKOI aKajieMCKor mpoctopa. [pyru mopen TpaH3HILH]j-
CKOT YHMBEP3UTETA j€ 3aCHOBAaH Ha 00OPa30BHOM UCKYCTBY KpO3
KOje MpoJia3e CBU CTYAEHTH Ha MCTH HauuH Oe3 003upa Ha TO
KOJIMKO ycCIjeXa IMOCTUTHY. Y OBAaKBOM MOJEJy YHUBEP3UTETA,
a takBux je 3HaTaH Opoj y CAJIl-y m 3anagHoj EBponu, cBu
Koju ynuuy ¢akyiaTeT 3aBpuiaBajy cryguje. 1 tpehu mopen
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HOBOIIO3UIIMOHUPAHOT YHUBEP3UTETA j€ KOHCTUTYMCAH Ha IPUH-
LUy KOjJM C€ CBOJM Ha TO Jla y TOKY cTyauja Oyayhu cTpydsmanu
U BHCOKOOOpa30BaHU MOJEUHIM YYECTBY]y Yy Je(UHUCABY
nporpama cryjauja u300poM pa3IM4UTHX MpeaMeTa, TUCHUILIN-
Ha ¥ TeMa. Y 3aBHCHOCTH OJf TOra KOJUKO KO KpefuTa HOCU
noj1a3e 10 AMIJIOME BPJIO Pa3IMYUTOr HUBOA BPUjEIHOCTH.
YHuBep3uTeTa KOHCTUTYUCAHUX IO OBOM Mojeny y EBponu u
IPEKOOKEAHCKUM 3eMJbaMa j€ 3HaTHO Mambe.

Mako je kao KpajmbH pOK 3a YCIOCTaBy €BPOICKOT IPOCTOpa
3a BHUCOKO 00pa30oBambe 3aCHOBAHOT HA TPAH3UIUJCKUM 3aXTje-
BuMa oapebena 2010. roguHa, ocTaBbeHa je MoryhHoOCT BehuHu
3eMalba J1a MOTY IPOJIOHIMpaTU POKOBE 3a JOLI KOjy TOAMHY
nocnuje Tora nepuoja, oyayhu ga je pujeu o mpouecuma Koju
uMajy KpeaTUBHY YJIOry y NPOAYKTUBHUM BuU3MjamMa OyayhHO-
CTH jJe[THOT KOHKPETHOT JIPYLITBA, KA0 ¥ OHOT TJI00AJTHOT.
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