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Summary. Transformation stagnant of the social structure in system 
dynamics social relations is a unique countries of the Central, East and 
Southeast Europe last ten years 20th century and first 21st. Transitions in 
this reality envelopment at the changes all the substructure society unusual 
political, economical and cultural. However in first decade third millenium 
transition is not only specific former postsocialist/postcommunist countries 
than of the characteristic Europe. Slowly because transition complete 
social strucuture in Europe countries than at the word as transition of 
universities.  
 Marketing high education at the focus as on students from West and 
students from countries for a low infrastructure university education. In 
Europe market to enter new transoceanic providers for high education 
(USA, Australia). High Education as in considerable measure under blow 
globalization. The results this process is deverb international system 
license, certtificate and accredit as power full measures insurance 
international academical mobility.  
 New positioning of University on the principles of Lisabon, Sorbonne 
and Bologna declarations and agreements from Salamanca and Prague 
presupposes the reform of the whole structure of high education and 
adapting to European level. It is indisputable that in spite of resistance 
almost all European countries are going to transform their high education 
system. In such a concept of education some traditional features of 
universities, which had existed for more than half a century, must 
disappear.  
 Time for establishing European space for high education is the end of 
the first decade of the 21st century. Although it is clear that the process of 
constituting the new university will take place in spite of the existing 
resistance, it should not be approached in a completely uncritical manner. 
Criticism is to be based, not in terms of opposing and confronting wide 
international academic community, but in taking certain positions in the 
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system which will be recognizable and respected in broad interuniversity 
relations.  

KEY WORDS: tranzition, education, science, transfer knowledge, 
licension, certtification, accredition 
 

Sa`etak. Preobra`aj stagnantnog dru{tva u sistem dina-
mi~kih dru{tvenih odnosa specifi~nost je zemaqa Centralne, 
Isto~ne i Jugoisto~ne Evrope posledwih desetak godina XX i 
prvih XXI  vijeka. Tranzicija u ovim realitetima obuhvata pro-
mjene u svim podstrukturama, a posebno u politi~koj, ekonom-
skoj i kulturnoj. Me|utim, po~etkom tre}eg milenijuma tran-
zicija ili pojedini segmenti preobra`aja nijesu specifi~nost 
samo postsocijalisti~kih/postkomunisti~kih dru{tava nego je 
to jedna od osobenosti Evrope. Istina nije rije~ o transfor-
misawu kompletne dru{tvene strukture u evropskim zemqama, 
ve} samo o tranziciji visoko{kolskog sistema.  

Sistem evropskog visoko{kolskog obrazovawa karakteri{u 
razli~iti edukacioni modeli me|u kojima ne postoji harmo-
nizovanost. Sve vi{e pojedinaca iz Evrope svoje visoko{kol-
sko obrazovawe sti~e na preko-okeanskim univerzitetima. S 
druge strane u evropski obrazovni prostor i tr`i{te eduka-
cije i znawa lociraju se novi preko-okeanski ”provajderi”  
visokog obrazovawa. Najvi{e je ovih ”opskrbqiva~a”  iz SAD-
a, Australije, a dijelom i Japana. Evropa je izgubila pre-
sti`no mjesto koje je imala kao destinacija za studirawe van 
mati~ne zemqe. Najve}i dioni~ari evropskog visoko obra-
zovnog realiteta su postale zemqe engleskog govornog podru~ja 
(SAD, Australija i Engleska). Strategija razvoja visokog 
obrazovawa pomenutih zemaqa, u kojoj je jedan od glavnih ciqe-
va marketin{ka koncepcija, fokusira se na studente iz evrop-
skih zemaqa, kao i na one koji dolaze iz dr`avnih ambijenata u 
kojima je veoma niska infrastruktura visokog obrazovawa.  

Sistem visoko{kolskog obrazovawa u Evropi je u znatnoj 
mjeri na udaru globalizacije. Dva na prvi pogled protivrje~na 
procesa, regionalizacija i integracija, podsti~u pokretqi-
vost edukacije, nauke i znawa preko dr`avnih granica, pri 
~emu se dolazi do globalnih parametara kvaliteta visokog 
obrazovawa. Tranzicija univerziteta u Evropi zasniva se na 
preobra`aju ovih institucija u ~ijoj osnovi su zajedni~ki 
kvalitativni kriteriji. Namjera je da proces transformacije 
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univerziteta rezultira ustanovqewem internacionalnog si-
stema licencirawa, certifikacije i akreditacije, kao prepo-
znatqivim obiqe`jima obezbje|ivawa pove}ane pokretqi-
vosti i transfera studenata, nastavnika i znawa.  

KQU^NE RIJE^I: tranzicija, edukacija, nauka, transfer 
znawa, licencirawe, certifikacija, akreditacija.  
 
 
1. Razlozi za tranziciju visoko{kolskog obrazovawa 
 

Obrazovawe je ona dru{tvena podstruktura koja nepre-
kidno zahtijeva odre|ene promjene i preobra`aj. I gotovo 
uvijek sa po~etkom svake akademske godine na univerzite-
tima, posebno onima u Jugoisto~noj Evropi, govori se o 
promjenama i reformama, a su{tinski se veoma malo toga 
mijewa. Promjene su, uglavnom, kozmeti~ke i svode se na 
razmatrawe nastavnih planova i programa. Globalni pro-
cesi i to naro~ito oni u sferi ekonomije name}u potrebu 
za`ivqavawa i primjene tranzicije u oblasti visoko-
{kolske edukacije pojedinaca, kao bitnog segmenta trans-
anacionalne ekonomije usluga. Visokoobrazovni sistem je 
do`ivio velike promjene primjenom novih tehnologija. 
Po~etkom tre}eg milenijuma u sistem univerziteta se 
inkorporirao Internet, {to nije bio slu~aj prije desetak 
godina. Postoji i mogu}nost u~ewa na daqinu za {to se 
prije deceniju gotovo nije znalo. Uloga informacionih i 
komunikacionih tehnologija zna~ajno doprinosi interna-
cionalizaciji visokog obrazovawa. Na taj na~in olak{an 
je ulazak i ”izvoz”  univerzitetskog obrazovawa u virtu-
alni svijet bez granica.  

Primjena informacionih tehnologija i virtualni (ne)-
okviri prostirawa visokog obrazovawa ozna~avaju sla-
bqewe veze univerziteta i dr`ave. Tranzicijski procesi 
u ovoj sferi rezultat su i napu{tawa modela Humboltovog 
univerziteta u ~itavoj Evropi, na kojemu je, ina~e, za-
snovan i univerzitetski sistem zemaqa Jugoisto~ne 
Evrope. Pokazalo se kao i u periodu kada je Humboltov 
univerzitet zamijenio crkveno u~ewe, da je razvoj savre-
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menog svijeta svojim dostignu}ima i zahtjevima pretekao 
jedan koncept univerzitetskog obrazovawa koji je zasnovan 
na dr`avnom aparatu, nacionalnoj kulturi i ”proizvodwi”  
novih znawa (Evropski univerzitet 2010, 2001: 78). Kon-
cepcija univerziteta karakteristi~nog za evropsku tradi-
ciju zasniva se na nauci kao samociqnoj. Te`i{te kultu-
rolo{ke misije ovog univerzitetskog sistema bazirano je 
na akademskim slobodama u ~ijoj determiniraju}oj osnovi 
je sloboda nastave, nauke i u~ewa. Dr`ava je tu bitna kao 
osniva~ univerziteta koji osigurava i garantuje jedan ste-
pen autonomije i kao zna~ajan finansijer visoko{kolske 
institucije. Proces preobra`aja univerziteta na tranzi-
cijskim osnovama ozna~ava slabqewe veze izme|u visokog 
obrazovawa i dr`ave. Tendencije dr`ave kada je u pitawu 
univerzitet po~etkom tranzicijskih de{avawa mijewaju se 
i svode na sistem deregulacijskih mjera koje imaju za ciq 
{to ve}u autonomiju visoko{kolskih institucija, kao i 
ja~awe uticaja tr`i{ta u ekonomski odr`ivom razvoju. 
Pored vi{estruke pokretqivosti studenata i profesora 
tranzicijske potrebe name}u i zahtjeve pro{irivawa ak-
tivnosti univerzitetske djelatnosti mimo granice svojega 
dr`avnog ambijenta i iz razloga pove}awa univerzitet-
skih buxeta.  

Univerzitetsko obrazovawe se u ve}ini slu~ajeva zavr-
{avalo okon~awem osnovnih ili postdiplomskih studija i 
odbranom doktorata. Savremeni univerzitetski trendovi 
u svijetu pokazuju da se dobna struktura akademske popu-
lacije mijewa i da sve vi{e dolazi do izra`aja koncept 
u~ewa tokom cijelog `ivota (”life -long learning”). Svijest o 
navodno svim ste~enim znawima po zavr{etku fakulteta 
mora se prevazi}i, a weni strukturni segmenti razvijati u 
pravcu sprovo|ewa i ostvarivawa sistema cjelo`ivotnog 
obrazovawa. Ali samoobrazovati se ne mo`e ako se ne 
vlada novim tehnologijama i novim znawima. Neulagawe u 
nove tehnologije i nova znawa odre|uje konkretni dru-
{tveni realitet kao crnu rupu visokobrazovnog evropskog 
sistema. Upliv u sistem komunikacijsko-tehnolo{ke 
ukqu~enosti ne trpi nikakva odlagawa. Promjene koje se u 
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tome prostoru de{avaju imaju veoma dinami~an karakter. 
Tako je od 1975. godine pa do prve godine tre}eg mileni-
juma u svijetu prodata milijarda PC ra~unara. Do 2010. 
godine wihov broj }e biti udvostru~en, a predvi|a se da }e 
najve}i porast biti u tranzicijskim zemqama Jugoisto~ne 
Evrope. To na veoma slikovit na~in pokazuje kojom }e se 
brzinom primjewivati nove tehnologije i koliko }e se 
brzo morati usvajati nova znawa. Zaostatak i oklijavawe u 
tome procesu ostavqa odre|enu zemqu u predvorje akadem-
ske zaostalosti.  

Transformacija visokog obrazovawa je neophodna i zbog 
toga {to savremena dostignu}a u fundamentalnim i pri-
mijewenim naukama nijesu ostvarena iskqu~ivo na univer-
zitetima, ve} uz saradwu razli~itih dru{tvenih segme-
nata i u~e{}e mo}nih kompanija. Tako|e, modernu nauku 
karakteri{u zajedni~ki projekti vi{e razli~itih uni-
verziteta koji su realizovani sredstvima transnacio-
nalnih kompanija (Evropski univerzitet 2010, 2001: 8). 
Sve to podriva raniju, predtranzicijsku, koncepciju po 
kojoj univerzitet treba da bude dr`avni i nacionalni. Ni 
jedan od dva navedena specifikuma Humboltovskog po-
imawa univerziteta ne mo`e izdr`ati pred naletom sa-
vremenih kretawa u visoko{kolskom prostoru koja se 
de{avaju pod uticajem globalizacije i tehnolo{kog 
razvoja. Uvi|a se da dr`ava nema potrebe da ula`e u slabo 
produktivne univerzitete kada do znawa koja su joj po-
trebna za unapre|ewe razvoja mo`e do}i i preko drugih 
institucija. Postalo je sasvim jasno da univerziteti na 
po~etku tre}eg milenijuma nijesu vi{e jedina mjesta gdje 
se kumuliraju znawa, ve} su to i korporacije, mediji, kao i 
neke druge institucije.  

Novo pozicionirawe univerziteta pretpostavqa da in-
stitucionalni oblik oli~en u Humboltovskoj koncepciji 
mora da prona|e novi na~in svojeg egzistirawa i novo 
opravdawe postojawa. U evropskom prostoru visokog obra-
zovawa i znawa potpuno istovjetne pozicije ima}e svi 
univerziteti bez obzira da li su dr`avni, privatni ili 
mje{oviti, ukoliko su uskladili i harmonizovali princi-
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pe egzistirawa. Diplome ste~ene na bilo kojem univerzi-
tetu koji je ispo{tovao na~ela harmonizovawa istovjetno 
}e biti tretirane. Osnov opstajawa univerzitetskih in-
stitucija zavisi}e od wihove sposobnosti prilago|avawa 
globalnom tr`i{tu znawa.  

Prepoznavawe razloga zbog kojih je neophodno izvr{iti 
tranziciju univerziteta na evropskom prostoru rezulti-
ralo je formulisawem deklaracija, konvencija i komini-
kea kao sistemskog okvira internacionalnog karaktera 
koji u prvoj fazi harmonizacije visoko{kolskog sistema 
pru`a svakoj zemqi zainteresovanoj za proces preobra-
`aja mogu}nost upoznavawa sa jedinstvenom filozofijom 
razvoja obrazovnih akademskih institucija. Odgovor Evro-
pe na globalne trendove obrazovawa, kao i sve ve}u pri-
vla~nost ameri~kih univerziteta za inostrane studente i 
nastavnike ogledao se u potpisivawu Svjetske deklaracije 
o visokom obrazovawu, zatim Sorbonske, Lisabonske i 
Bolowske deklaracije, kao i Pra{ke konvencije i Komi-
nikea iz Salamanke. Va`nost procesa tranzicije visokog 
obrazovawa i kqu~nih sadr`aja koje je potrebno harmoni-
zovati na nivou Evrope mogu}e je spoznati u kqu~nim 
reperima preko navedenih dokumenata, pri ~emu posebno 
mjesto zauzima Bolowska deklaracija koja na neki na~in 
sistemski zaokru`uje proces tranzicije univerziteta. Jer 
da bi se izgradio efikasan i uspje{an univerzitet prema 
tranzicijskim zahtjevima jedan od temeqnih ~inilaca je 
izgradwa institucije. A na to uti~u legislativna rje{e-
wa, model organizacije u skladu sa savremenim standar-
dima, afirmacija i implementacija savremenih principa 
menaxmenta univerziteta, podizawe tehnolo{kog nivoa i 
kori{tewe savremenih informacionih tehnologija. Pro-
ces koji treba da bude okon~an do kraja prve decenije tre-
}eg milenijuma rezultira}e ujedna~enim sistemom visokog 
obrazovawa i stvarawem jedinstvenog akademskog pro-
stora. Me|utim, harmonizacija ne zna~i da univerziteti 
ne}e mo}i da u sopstveni akademski prostor ugrade i neke 
specifi~nosti shodno edukacionim i nau~nim odlikama 
svojega ambijenta. Zemqe evropskog kontinenta u preobra-



266 S. Vukadinovi}, Tranzicija univerziteta, LU^A XX/1 (2003) 260-274.  

`aj visokog obrazovawa ulaze pod proklamovanom sin-
tagmom ”Evropa znawa”  koja je rezultat usagla{avawa 
zajedni~kih napora za univerzitetske standarde, a ciq joj 
je povezivawe obrazovawa, nau~no-istra`iva~kog rada i 
znawa u jedinstvenu funkcionalnu cjelinu koja se zove 
univerzitet.  
 
2. Novi kvalitet univerziteta 

Kvalitet visokog obrazovawa je krajwi ciq tranzicije 
sistema egzistirawa akademskih gra|ana. Ova tranzicij-
ska dimenzija je povezana sa procesom harmonizivawa, 
odnosno internacionalizacije. Internacionalno harmo-
nizovawe i transfer studenata, nastavnika i znawa pot-
poma`e kvalitet visokog obrazovawa. Navedena veza ne 
mo`e biti samo konceptualna jer bi se u tome slu~aju 
dobili problemati~ni kvalitativni kriteriji. Ona u 
novopozicioniranom univerzitetu mora biti duboko sadr-
`inska i organska. Kqu~ni segment pokazateqa kvaliteta 
visokog obrazovawa je mobilnost. Pokretqivost studena-
ta u Evropi po~etkom tre}eg milenijuma kada je u pitawu 
pomjerawe studenata van svoje dr`ave je mawe od 5%. Ali 
treba imati u vidu da je u univerzitetski predtranzicij-
skom periodu studirawe van svoje zemqe bilo privilegija 
samo politi~kih i ekonomskih elita. Zbog toga je inter-
nacionalizacija univerziteta onaj pojam koji svoje sadr-
`insko obuhvatno pro{irewe nadogra|uje na pojam mobil-
nosti. Kroz razli~ite programe me|unarodne podr{ke i 
razmjene pove}ava se mobilnost studenata i univerzitet-
skih nastavnika koji iskustva sti~u ili prenose na ino-
stranim univerzitetima. Tako|e, uve}ana je i mobilnost 
istra`iva~a anga`ovanih u internacionalnim istra`i-
va~kim projektima i ukupnom nau~no-istra`iva~kom radu.  

Evropski univerzitetski sistem se odlikuje {arenoli-
kim i mnogostrukim spektrom visoko{kolskih instituci-
ja. Ne samo u zemqama Jugoisto~ne Evrope ve} i u onima 
Sjeverne, Zapadne i Ju`ne ne postoje potpuno operativni 
sistemi osigurawa kvaliteta visokog obrazovawa koji bi 
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se mogli standardizovati. Sistem kvaliteta visokog 
obrazovawa (Q A) tranzicijskog razdobqa ima odre|ene 
zajedni~ke karakteristike koje pru`aju mogu}nost svim 
evropskim univerzitetima, koji to ho}e, da defini{u za-
jedni~ke kvalitativne indikatore. Istina, kvalitativni 
parametri su trenutno u evropskom akademskom prostoru 
prisutnu samo na nivou deklaracija, i to prije svega 
Sorbonske i Bolowske. Prelazak indikatora kvaliteta 
visokog obrazovawa sa nivoa sistema i nivoa politi~kih 
dogovora i odluka u ravan konkretnih univerzitetskih 
rje{ewa je problem ~ije rje{ewe sa sobom postavqa i nosi 
puno te{ko}a. Za prevazila`ewe te{ko}a je veoma bitno 
uspostavqawe transparentnih kriterija i standarda 
kvaliteta koji }e omogu}iti komparirawe i upore|ivawe 
akademskih znawa koja se sti~u i usvajaju u odre|enoj 
univerzitetskoj instituciji.  
 Univerzitet }e svoju kvalitativnu dimenziju u preobra-
`ajnim akademskim uslovima ispoqavati kroz ~etiri 
funkcije: edukaciju, nau~no-istra`iva~ki rad, transfer 
znawa i menaxment visoko{kolske institucije. Kvalitet 
svake od navedenih funkcija se ostvaruje kako na nivou 
univerziteta ponaosob, tako i univerzitetskog sistema 
odre|ene dr`ave, odnosno akademskog prostora Evrope.  
 
2.1. Funkcija edukacije u tranzicijskom preobra`aju uni-

verziteta  

 Edukacija obuhvata nekoliko vidova univerzitetskog 
obrazovawa i to od dodiplomskog, postdiplomskog pa do 
doktorata i specijalisti~kog nivoa sticawa akademskog 
obrazovnog stepena. Kada je u pitawu ova funkcija kvali-
teta univerziteta ona se u prvom redu odnosi na du`inu 
trajawa studija i transformaciju nastavnih planova i 
programa. Nema jedinstvenog i jednostavnog modela traja-
wa studija koji se mo`e primjewivati kao univerzalan u 
Evropi kada je u pitawu du`ina univerzitetske edukacije. 
Trajawe studija mo`e biti podijeqeno po dvojakom prin-
cipu, i to dodiplomskog i postdiplomskog studija. Prvi 
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nivo je dodiplomski gdje trajawe studija iznosi tri ili 
~etiri godine. Poslije toga student nastavqa postdi-
plomske studije koje u zavisnosti od du`ine trajawa 
zavr{enog dodiplomskog studija (tri ili ~etiri godine) 
mogu trajati jednu ili dvije godine nakon ~ega se sti~e 
stepen magistra nauka. Vrijeme potrebno za postizawe 
magistarskog nivoa je oko pet godina. Nakon toga se ide na 
doktorski nivo ~ija je du`ina trajawa oko tri godine po-
slije ~ega se sti~e doktorat nauka. Zna~i, ukupno trajawe 
tri nivoa edukacije na novopozicioniranom univerzitetu 
iznosi}e ukupno osam godina. Takav strukturni nivo uni-
verzitetske edukacije je identi~an sa procesima koji se po-
~etkom tre}eg milenijuma odvijaju u Wema~koj i Austriji 
gdje su novi bacheler – masters curriculumi uvedeni uporedo sa 
postoje}im programima. Taj proces se pored dvije navedene 
zemqe odvija i u Italiji, Francuskoj, Danskoj, Finskoj i 
Holandiji. Intencija je u razvijawu fleksibilnih curricu-
luma koji se sastoje iz segmenata uz uvo|ewe kreditnog 
sistema (ECTS).  
 European Credit Transfer System (ECTS) je konstituisan u 
pravcu prenosa bodova koji su djelotvorna valuta za aka-
demsko priznavawe na evropskim univerzitetima. Isto-
vremeno ECTS omogu}ava lagano prepoznavawe studijskih 
programa i na taj na~in pro{iruje studentima mogu}nost 
upisa, odnosno slu{awa razli~itih edukacijskih sadr`aja. 
Tako|e, ovaj sistem povezuje razli~ite obrazovne sisteme 
iz prakse i podsti~e studentsku i nastavni~ku pokretqi-
vost. Veze me|u razli~itim univerzitetskim institucijama 
koje se tom prilikom grade ostaju trajna vrijednost u `ivo-
tu evropskih univerziteta i evropskog dru{tva u cjelini. 
Dodjeqivawe koeficijenata optere}ewa studenata putem 
broja bodova ili kredita u semestru ili trimestru nekog 
studijskog programa proisteklo je iz `eqe za jednostavni-
jom organizacijom studirawa koja bi omogu}avala dinami-
~no studirawe. Sistem je konstruisan tako da podsti~e 
studenta da u~i u kontinuitetu i da obezbijedi ocjenu i 
prije formalnog ispitnog roka. Na modernim univerzite-
tima student mo`e birati semestre i trimestre prema 
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vlastitim ambicijama, ali pod stru~nim vo|stvom profe-
sora. To je naj~e{}e voditeq godine ili {ef studijskog 
smjera koji je istovremeno prvi savjetnik univerzitetskom 
ECTS koordinatoru kao wegov fakultetski povjerenik 
(ESPB, 2000:17). Na taj na~in uz pomo} profesora savjetni-
ka, s jedne strane, spre~ava se lutawe mladog ~ovjeka ko-
jega puno zanima odre|eni studijski problem, a, s druge 
strane, osigurava se pravilno razumijevawe pojedinog stu-
dijskog programa kod univerzitetskog ECTS koordinatora.  

Zemqe koje `ele da se prikqu~e novopozicioniranom 
konceptu univerziteta koji nastaje na temeqima Bolow-
skog procesa evropski sistem prenosa kredita ugradi}e u 
svoj visokobrazovni sistem onda kada budu primqene u 
Evropsku uniju. To je slu~aj i sa Crnom Gorom i Srbijom. 
Namjera je da se uvo|ewem sistema kredita pospje{i po-
kretqivost, prije svega, studenata da mogu ako to `ele 
zapo~eti studije na jednom od ex-jugoslovenskih univerzi-
teta, a okon~ati ih bez ikakvih dodatnih te{ko}a na ne-
kom od zapadnoevropskih univerziteta. Me|utim, bodovi, 
odnosno krediti sami po sebi ne omogu}avaju studentima 
da s lako}om prelaze, recimo, sa Univerziteta Crne Gore 
na neki od Univerziteta u Londonu, Rimu ili Parizu i da 
im se pri tome prizna sve {to su zaradili u Podgorici. 
Da bi se nesmetano prelazilo na evropske univerzitete 
potrebno je imati ujedna~en kvalitet nastave i istovjetnu 
vrijednost kredita {to se posti`e harmonizovawem si-
stema visoko{kolskog obrazovawa. Me|utim, ni to ne zna-
~i da }e se pre}i sa univerziteta na univerzitet bez do-
datnih provjera nivoa edukacije ako nije sklopqen ugovor 
o uzajamnom priznavawu kredita sa univerzitetskom in-
stitucijom koja je u tome sistemu prenosa kredita. Ugovor 
mo`e biti sklopqen na nivou pojedinih predmeta, fakul-
teta, odnosno departmana, kao i univerziteta (Brki}, 
Jurani}; 2003: a10).  

Kvalitet edukacije je prvi zna~ajni iskorak univerzi-
teta u harmonizovani evropski prostor. Edukacioni ci-
klus zaokru`uje uspje{ni zavr{etak studija za tri, odno-
sno ~etiri godine, prenos bodova i mogu}nost izbora 
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studirawa na bilo kojem evropskom univerzitetu. Ova 
funkcija univerziteta u tranziciji omogu}ava mobilnost 
studenata i nastavnika, interuniverzitetsko priznavawe 
diploma i polo`enih ispita, kao i razmjenu iskustava.  
  
2.2. Ostale funkcije univerziteta u preobra`aju 

Pored edukacione univerzitet u tranziciji u evropskom 
prostoru determini{u i funkcije koje se ti~u nau~no-
istra`iva~kog rada, transfera znawa i menaxmenta. Me-
|utim, imaju}i u vidu aktivnosti na preobra`aju univer-
ziteta u crnogorskom, kao i ve}ini drugih ex-jugosloven-
skih dru{tava, sti~e se utisak da je samo edukacija ona 
specifi~nost promjena i reformi. Ostalim funkcijama 
se posve}uje znatno mawa pa`wa i o wima se jo{ uvijek ne 
govori na na~in koji bi ukazao na neophodnu me|usobnu 
spregu sva ~etiri prepoznatqiva funkcionalna obiqe`ja 
visokog obrazovawa.  
 Veza edukacije i nau~no-istra`iva~kog procesa bitno je 
obiqe`je novog univerziteta. Samo u `ivoj nau~noj atmo-
sferi mogu}e je {kolovati kvalitetne visokostru~ne 
kadrove. Nastavnici koji su potrebni univerzitetu u 
tranziciji moraju biti informisani o novim saznawima u 
svjetskoj nauci kako bi na kvalitetan na~in mogli voditi 
studenta kroz proces edukacije. Nastava je na ovakvoj vi-
soko{loskoj instiuciji okrenuta ka studentu i ka nau~no-
istra`iva~kom radu.  
 I o transferu znawa, kao tre}oj va`noj funkciji, uni-
verziteta u tranziciji u ex-jugoslovenskom prostoru govo-
ri se veoma malo. Zahtjevi novopozicioniranog univerzi-
teta vezani su za qudske resurse. Misija takve visoko-
{kolske institucije ogleda se u transferu najsavremenijih 
znawa i vje{tina budu}im univerzitetski obrazovanim 
gra|anima koji }e upravqati dru{tvenim promjenama u 
jugoisto~noevropskom dru{tvu u prvim decenijama tre}eg 
milenijuma. 

Menaxment visoko{kolske institucije u tranziciji bi-
}e kordiniran i usmjeravan s jednog mjesta na univerzi-
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tetu. Pojedina~ne elemente toga menaxerskog sistema 
~ine jedinke koje mogu biti polu-autonomne edukacijske 
strukture koje omogu}avaju sticawe diplome koja pred-
stavqa sastavni dio cjelokupnog sistema. U zavisnosti od 
zemqe ova jedinka se naziva program, odjel, institut, 
fakultet-departman. Funkcija menaxmenta na univerzi-
tetu harmonizovanih akademskih standarda locirana je u 
rektoratu koji je odgovoran za obezbje|ivawe kvaliteta 
nastave, materijalnih uslova za nastavu, kao i za utvr|i-
vawe uslova pod kojima neko mo`e biti nastavnik na 
visoko{kolskoj instituciji.  
 ^etiri funkcije univerziteta u tranziciji treba da bu-
du integrisane. Na ve}ini zapadnoevropskih univerziteta 
je to ura|eno. U univerzitetskom obrazovawu Jugoisto~ne 
Evrope samo je jedna funkcija, i to edukaciona, inkorpo-
rirana u sistem. Nastavnici na univerzitetima u ovom 
dijelu Evrope veoma malo pa`we posve}uju razvoju i inte-
grisawu nau~no-istra`iva~kog rada i funkcije transfera 
znawa sa edukacijom. Anga`man ve}ine nastavnika se svo-
di na prepri~avawe ve} poznatoga, a mnogo mawe na 
upoznavawe studenata sa sopstvenim i drugim nau~nim i 
istra`iva~kim dostignu}ima. Ove dvije funkcije su u 
odnosu na edukativnu zapostavqene. Zapravo, edukativna 
funkcija je toliko nabujala da su ove druge dvije zakr`qa-
le u univerzitetskom sistemu dru{tava Jugoisto~ne 
Evrope. I pored potpisivawa i deklarativnog prihvatawa 
svih dokumenata kojima se harmonizuje proces univerzi-
tetskog obrazovawa u ~itavoj Evropi, ukoliko se izbalan-
sirano ne budu razvijale sve tri, odnosno ~etiri funkcije, 
ne}e se imati savremeni moderni univerzitet koji je kon-
stituisan na na~elima tranzicijskih de{avawa kakve za-
htijevaju obrazovawe i nauka na po~etku tre}eg milenijuma. 
 
3. Ka univerzitetu konstituisanom na tranzicijskom modelu 

 Preobra`aj univerzitetskog sistema u evropskom pro-
storu obuhvata tranziciju cjelokupne strukture visokog 
obrazovawa i prilago|avawe harmonizovanom i standar-
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dizovanom nivou egzistirawa. Nesumwivo je da }e uprkos 
odre|enim otporima gotovo sve evropske zemqe transfor-
misati svoje visoko{kolske sisteme. U takvom konceptu 
obrazovawa odre|ena tradicionalna svojstva univerziteta 
nestaju. Budu}i da je jasno da }e proces konstituisawa uni-
verziteta baziranog na tranzicijskom modelu za`ivjeti 
uprkos mawim ili ve}im otporima ne treba mu pri}i 
potpuno nekriti~ki. Kritika treba da bude zasnovana ne u 
smislu suprostavqawa i konfrontirawa sa {irom me|u-
narodnom akademskom zajednicom, ve} u zauzimawu odre-
|ene pozicije u sistemu koja }e biti prepoznatqiva i 
uva`avana u {irim me|uuniverzitetskim odnosima.  
 Model univerziteta zasnovanog na tranzicijskim zahtje-
vima nosi u sebi vi{e elemenata unifikacije nego harmo-
nizacije. Radi se o unificiranosti ne po globalisti~kom 
modelu, ve} amerikanisti~kom ili kompanijskom. Mo}ne 
multinacionalne kompanije `ele da veoma brzo dobiju 
stru~wake koji }e biti kvalifikovani za sadr`ajno mawu 
sferu djelovawa. Razvoj dru{tvenih odnosa i trka za 
profitom ne ostavqaju ve}e vremenske mogu}nosti za du`e 
{kolovawe potrebnih kadrova. Tako|e, imaju}i u vidu 
iskustva zemaqa Jugoisto~ne Evrope sa razli~itim me|u-
narodnim du`nosnicima i ”ekspertima”  posledwih godina 
drugog i prvih tre}eg milenijuma prijeti realna opasnost 
od ekspanzije filijala univerziteta iz razli~itih dje-
lova svijeta koji su stru~no veoma problemati~ni.  
 Kakav }e model univerziteta konstituisati pojedine 
zemqe zavisi od wih samih. Tri su mogu}nosti uspostave 
funkcionalnog univerzitetskog modela. Jedna je bazirana 
na ostvarewu istih rezultata svih studenata na univerzi-
tetu u okviru zadatog programa, kao {to je trenutni slu~aj 
sa ve}inom univerzitetskih institucija iz jugoisto~no 
evropskog akademskog prostora. Drugi model tranzicij-
skog univerziteta je zasnovan na obrazovnom iskustvu kroz 
koje prolaze svi studenti na isti na~in bez obzira na to 
koliko uspjeha postignu. U ovakvom modelu univerziteta, 
a takvih je znatan broj u SAD-u i Zapadnoj Evropi, svi 
koji upi{u fakultet zavr{avaju studije. I tre}i model 
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novopozicioniranog univerziteta je konstituisan na prin-
cipu koji se svodi na to da u toku studija budu}i stru~waci 
i visokoobrazovani pojedinci u~estvuju u definisawu 
programa studija izborom razli~itih predmeta, discipli-
na i tema. U zavisnosti od toga koliko ko kredita nosi 
dolaze do diplome vrlo razli~itog nivoa vrijednosti. 
Univerziteta konstituisanih po ovom modelu u Evropi i 
prekookeanskim zemqama je znatno mawe.  
 Iako je kao krajwi rok za uspostavu evropskog prostora 
za visoko obrazovawe zasnovanog na tranzicijskim zahtje-
vima odre|ena 2010. godina, ostavqena je mogu}nost ve}ini 
zemaqa da mogu prolongirati rokove za jo{ koju godinu 
poslije toga perioda, budu}i da je rije~ o procesima koji 
imaju kreativnu ulogu u produktivnim vizijama budu}no-
sti jednog konkretnog dru{tva, kao i onog globalnog.  
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